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INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
INSTRUCAO NORMATIVA N° 25, DE 12 DE ABRIL DE 2012

Disciplina os procedimentos para a
elaboragdo, aprovacao, publicacéo,
implementagcdo, monitoria, avaliagéo
e revisao de planos de acao nacionais
para conservacdo de espécies
ameacadas de extincdo ou do
patrimdnio espeleoldgico.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERYAO

DA BIODIVERSIDADE - INSTITUTO CHICO MENDES, nomeadpela Portaria n°
304, de 28 de marco de 2012, da Ministra de E<tdaide da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, publicada no Diario Oficial da Unid® 29 de marco de 2012 e no uso
das atribuicdes que lhe confere o Art. 21, Anero Decreto n° 7.515 de 8 de julho de
2011, publicado no Diario Oficial da Unido do didbbsequente, que aprovou a Estrutura
Regimental do Instituto Chico Mendes e deu outnawigéncias; Considerando os
compromissos assumidos pelo Brasil na Convencace sbiversidade Bioldgica -
CDB, ratificada pelo Decreto Legislativo n°® 2, d8 @e fevereiro de 1994, e
promulgada pelo Decreto n® 2.519, de 16 de marc¢h988, particularmente aqueles
explicitados no art. 8°, alinea "f*; e 9°, alined; "Considerando 0s principios e
diretrizes da Politica Nacional da Biodiversidattstantes do Decreto n° 4.339, de 22
de agosto de 2002; Considerando a Portaria ConMMA/ICMBIo n°® 316, de 09 de
setembro de 2009, que estabelece os Planos deNsgdonais para a Conservacao de
Espécies Ameacadas de Extincdo como um dos insttome@e implementacdo da
Politica Nacional da Biodiversidade; Considerand@oataria MMA n° 358, de 30 de
setembro 2009, que institui 0 Programa NacionalCidmservacdo do Patriménio
Espeleoldgico, que tem como objetivo desenvolvieatggjia nacional de conservacao e



uso sustentavel do Patriménio Espeleoldgico biiesil€onsiderando o inciso XIX do
Artigo 2° do Decreto n° 7.515 que atribui ao Ingtit Chico Mendes a promocao e
execucdo das acbes de conservagdo do patrimbnaleelsgico brasileiro e sua
biodiversidade associada; Considerando o incisod®)Artigo 2° do Decreto n° 7.515
que atribui ao Instituto Chico Mendes a elaborag@oplementacdo de Planos de Acdo
Nacionais para a conservacao e o0 manejo das espéceacadas de extingdo no Brasil
e espécies dependentes de conservagdo; Considersnpoposicfes apresentadas no
processo n° 02070.003477/2011-18; resolve:

CAP[TULOI
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - A presente instrucdo normativa estal®les procedimentos para
elaboracdo, aprovacdo, publicacdo, acompanhamentonglementacdo, monitoria,
avaliacdo e revisdo dos Planos de Acdo Nacionaia @anservacdo de Espécies
Ameacadas de Extincdo ou do Patriménio Espeleaggic ambito do Instituto Chico
Mendes de Conservacgéao da Biodiversidade.

§ 1° - Esta norma regulamenta os incisos XIX ed¢Xartigo 2° do Anexo | do
Decreto Federal n® 7.515, de 08 de julho de 2011.

§ 2° - Os Planos de Ag¢édo Nacionais para Consesvded&Especies Ameacadas
de Extingdo ou do Patriménio Espeleolégico - PAN $d@strumentos de gestdo,
construidos de forma participativa, a serem utlimapara o ordenamento das acdes
para a conservacao de seres vivos e ambientesisattom um objetivo definido em
escala temporal.

Art. 2° - O processo de elaboracao e implementdgadAN deve considerar:

| - Os principios do planejamento estratégicotiedecom a definicdo clara do
patamar de melhoria no estado de conservacéao ximsst& ambientes foco dos planos
de acéo, que se deseja alcancar em determinado;temp

Il - Envolvimento de atores que tenham relevapaia a reducao das ameacas;

[l - Estabelecimento de relacdo causal entre twbjegeral, objetivos
especificos, e agdes com foco nas principais araeagarem reduzidas ou suprimidas;

IV - Indicacao de ac¢les factiveis definidas nazumte temporal do plano;

V - Estabelecimento de indicadores e metas paiticagdo dos planos de acéo;

VI - Transparéncia e publicidade na elaboracaqglementacdo, monitoria,
avaliacao, revisao e divulgacéo do plano;

VII - Estabelecimento de processo continuo de todas, avaliacdes e revisoes;

VIII - Busca compartilhada com as instituicdescpalas dos meios para a
implementacéo dos planos de acéo.

CAPITULO Il i )
DA ELABORAGAO, APROVACAO E PUBLICACAO

Art. 3° - A elaboracdo do PAN obedecerd as segmimtapas sequenciais,
devidamente documentadas:

| - Aprovacgéo do proposito do plano;

Il - Levantamento e organizacao das informacdes @aboracdo do plano;

[Il - Definicdo dos objetivos e das acdes do plano meio da elaboragao da
matriz de planejamento, conforme Anexo I,

IV - Aprovagéo do PAN; e

V - Publicacdo dos PAN no formato de sumario etteae livro.



Art. 4° - As propostas de proposito de PAN devesé@o apresentadas pelos
Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacao dmoiimsthico Mendes.

§ 1° - As propostas deverdo apresentar o propdsitplano, indicando sua
abrangéncia: espécies e regido ou ambientes atvosextualizacdo das ameacas e
oportunidades, estimativa de custos e equipe regpehpara elaboracdo do PAN.

§ 2° - A Coordenacgédo-Geral de Manejo para Conggdova CGESP podera
requerer dos Centros Nacionais de Pesquisa e @agderque apresentem propostas de
proposito para elaboracédo de PAN.

8 3° - Propostas de PAN apresentadas por outsiguigdes deverdo ser
submetidas aos Centros Nacionais de Pesquisa eei@agd&o para avaliar a sua
pertinéncia, cabendo aos mesmos a responsabiljppleldeaplicagcdo da metodologia
adotada pelo Instituto Chico Mendes, caso sejaitoace

8 4° - As propostas serdo submetidas para aprowde&oordenacao-Geral de
Manejo para Conservacao.

§ 5° - Para cada proposta de PAN aprovada, o €paddr do Centro de
Pesquisa e Conservacdo podera nomear, por meiodéenQle Servico, o responsavel
pela coordenacéo dos trabalhos.

§ 6° - Para cada proposta de PAN aprovada, deserdaberto processo
administrativo no Centro Nacional de Pesquisa es@wmacéo para registro de todas as
etapas do processo.

Art. 5° - A etapa de levantamento e organizac&drdfarmacoes para elaboragéo
do PAN devera ser coordenada pelo Centro de Pasgui®nservacao e podera contar
com o apoio de pesquisadores e outras institui¢coes.

§ 1° - Nesta etapa, deverdo ser incluidas infodesgelevantes a conservagéo
dos taxons, biomas, ecossistemas ou demais andierdurais, unidades de
conservacdo de ocorréncia, considerando 0s comfesnestruturais, econdémicos,
sociais, historicos, bidticos e abidticos, no iwuile identificar, com o maximo de
precisao, os fatores de ameaca e 0s riscos, da fmmnimizar ou anular seus efeitos,
assim como potencialidades de conservacao.

§ 2° - Até sessenta dias antes da oficina de jplaeato participativo, devera ser
apresentada a Coordenacgdo-Geral de Manejo par@&@agd&o minuta do texto, com
destaque para as informacdes relativas as ameataes importantes, para subsidiar a
definicdo da estrutura metodoldgica e participadgesficina.

Art. 6° - A etapa de definicdo das acles estred8gievera ser coordenada pelo
Centro de Pesquisa e Conservagao, com a supedasdaoordenacgéo-Geral de Manejo
para Conservacao.

§ 1° - Esta etapa devera ser realizada por meiofidma de planejamento
participativo com especialistas, representantesrdanizacbes governamentais e nao
governamentais, da sociedade civil organizadapedsoas fisicas.

§ 2° - Em até sessenta dias antes da data preéasiaa oficina devera ser
realizada reunido preparatdria com a Coordenacéa-@e Manejo para Conservagao,
para aprovacao da lista de participantes, logistinatos, programacao e equipe de
coordenacao e facilitagdo da oficina de planejampaitticipativo.

§ 3° - Cabera ao Centro de Pesquisa e Consereagé 0Ss convites até trinta
dias antes da realizacdo do evento e confirmao jan€oordenacédo-Geral de Manejo
para Conservacao a lista dos participantes até gias antes da oficina.

8 4° - Durante a oficina, deverdo ser analisadasaraeacas ao foco de
conservacao e ser preenchida a matriz de planejaymamforme disposto nos Anexos |
e Il, e definidos os membros do Grupo Assessor.

§ 5° - Em até trinta dias apos a oficina dever&seiado a Coordenacgao-Geral



de Manejo para Conservacéao relatorio sintese du@vedpia da lista de participantes,
a matriz de planejamento e minuta do sumario execdo plano de acéo.

Art. 7° - A aprovacdo do PAN sera feita por metoRbrtaria do Presidente do
Instituto Chico Mendes, informando o nome do pla®espécies ou ambientes alvos,
regido de abrangéncia, objetivo geral, objetivpeelicos e prazo de vigéncia.

§ 1° - Para aprovacgdo do PAN, o Centro de PesguiSanservagdo devera
encaminhar, em até 30 dias ap0s a realizacdo danafide planejamento, a
Coordenacéo-Geral de Manejo para Conservacao goaministrativo com nota
técnica, minuta de portaria e a documentacdo prdauao longo do processo,
contendo: proposta de propdsito aprovada, relatfmioeunido preparatoria, relatério
sintese da oficina de planejamento participatiigia lde participantes da oficina e
matriz de planejamento.

§ 2° - Apés andlise e validacdo pela CoordenagialGde Manejo para
Conservacao, o processo devera ser submetido éag@re da Diretoria de Pesquisa,
Avaliacao e Monitoramento da Biodiversidade.

§ 3° - As minutas de portarias do PAN com a matafgio e concordancia da
Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramentd@aliversidade serdo submetidas
a Procuradoria Federal Especializada - PFE, pad#isanjuridica, e posteriormente
encaminhadas a Presidéncia do Instituto.

Art. 8° - Todos os PAN deverédo ser publicadosonaé& de sumario executivo e
livro.

§ 1° - O sumério executivo devera ser publicadoaginnoventa dias apos a
oficina, contendo no minimo o nome do plano, prappsstado de conservacdo, mapa
de abrangéncia do PAN, principais ameacas, uniddgle®mnservacdo de ocorréncia, 0
objetivo geral, as principais metas e o extratondériz de planejamento com objetivos
especificos, numeros de acdes por objetivo especifustos estimados e instituicbes
parceiras.

§ 2° - O livro do PAN devera ser publicado emteggentos e sessenta dias apos
a oficina, contendo no minimo: contextualizacdors@s espécies ou ambientes alvos,
estado de conservacdo, mapa de abrangéncia dopPfbipais ameacas, unidades de
conservagéao de
ocorréncia, objetivo geral, objetivos especificomtriz de planejamento, matriz de
metas, participantes, instituicbes envolvidas mzgsso, portaria de aprovacao do PAN
e portaria do Grupo Assessor.

§ 3° - A versdao eletrénica do livro do PAN devseé disponibilizada no portal
do Instituto Chico Mendes na rede mundial de coagres em até trezentos e sessenta
dias ap0s a oficina.

CAPITULO Il N ) N
DA IMPLEMENTAGAO, MONITORIA, AVALIAGAO E REVISAO

Art. 9° - A implementacdo dos PAN é de respongtale conjunta do Instituto
Chico Mendes, de organizacdes governamentais -cipars, estaduais e federais - e
nao governamentais, da sociedade civil organizéel@specialistas e de pessoas fisicas
importantes
para a conservagao.

Art. 10 - O Instituto Chico Mendes estabelecedd,meio de Portaria especifica,
um Grupo Assessor para implementacdo, monitonakagdo de cada PAN.

§ 1° - Caberd ao Grupo Assessor monitorar a e#ecdas acdes, consolidar
informacdes na Matriz de Monitoria, conforme digpa®o Anexo lll, e propor ajustes e



adequacdes no PAN ao longo de sua execucéo.

§ 2° - Caberd ao Grupo Assessor, com 0 apoio baradores indicados,
consolidar informacdes na Matriz de Metas do pld@acédo com metas de alcance dos
objetivos especificos em até 60 dias apos a oftenplanejamento.

8§ 3° - O Grupo Assessor devera encaminhar, pelmosnama vez ao ano, a
Matriz de Monitoria do PAN atualizada ao Centro idaal de Manejo e Conservacao,
que por sua vez a encaminhara a Coordenacéao-@elkédudejo para Conservacao.

§ 4° - O Grupo Assessor devera se reunir ordimenide pelo menos uma vez a
cada dois anos, convidando, sempre que necess@ios especialistas e instituicdes.

§ 5° - O Grupo Assessor podera revisar a Matrifl@dmejamento ajustando
acdes, produtos, articuladores, periodos, colabogade custos estimados, devendo
encaminhar ao Centro Nacional de Manejo e Cons&ovpgra submeter a aprovacao da
Coordenacéo-Geral de Manejo para Conservagao.

8§ 6° - O Grupo Assessor podera excluir ou incloas agdes, promover ajustes
nos objetivos especificos e metas, devendo encamathCentro Nacional de Manejo e
Conservacao para submeter a aprovacdo da CoordeBGacal de Manejo para
Conservacéao.

§ 7° - Para o desempenho de suas funcdes o Grsgesgor podera propor a
Coordenacdo-Geral de Manejo para Conservagao #&agi de reunibes com
especialistas, reunides extraordinarias e reumiéesvisdo do PAN.

Art. 11 - O Grupo Assessor sera constituido porasordenador, que sera o
coordenador do PAN, e membros.

§ 1° - O Coordenador do PAN devera ser do CemtrBasquisa e Conservacao
proponente, conforme designado pelo CoordenadQretdro.

§ 2° - O Centro, coordenador do plano, podergdasium colaborador como
Coordenador-executivo do PAN para apoiar o coomdiendo plano na organizacéo da
informagéao e na interlocugdo com os membros do@rup

§ 3° - Os membros do Grupo Assessor séo colab@adtentificados no ambito
da elaboracdo do PAN e serdo responsaveis pelaariania execucdo de acdes, da
monitoria e avaliacdo do alcance das metas estateetenos planos e pela busca dos
meios necessarios para o alcance dos objetivosifisps e do objetivo geral do PAN.

§ 4° - O Coordenador do Centro devera encamint@nuite e a resposta de
aceite dos membros a Coordenacgdo-Geral de Manef @anservagdo visando a
publicacéo de portaria para oficializar o grupo, am30 dias do término da oficina de
planejamento participativo do plano de agao.

§ 5° - A participagdo no Grupo Assessor é conatdecomo atividade de carater
relevante e ndo implicara remuneracao.

Art. 12 - A vigéncia do PAN nao podera excedeea anos.

§ 1° - Podera ser realizada revisdo de meio telan@AN, por meio de reunido
presencial, para avaliacdo de sua implementacficses na Matriz de Planejamento e
na Matriz de Metas.

§ 2° - As alteragcbes de meio termo do PAN deveetoobjeto de Portaria
especifica, nos termos estabelecidos nesta Instiigénativa.

§ 3° - Ao final do prazo de vigéncia do Plano,até\ser elaborado um relatorio
de avaliacéo final e realizada oficina para avabagos resultados e metas alcangados e
recomendacao para revisao ou elaboracao de naosspl

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS



Art. 13 - Os PAN poderdao identificar a necessidaeenstituicdo de programas
de conservacao pelo Instituto Chico Mendes.

81° - As propostas de programas deverdo ser enbadas pelo Coordenador do
PAN a Coordenacao-Geral de Manejo para Conservacampanhada de carta de
proposicdo pelo responsavel pelo programa de omsy e parecer do Grupo
Assessor referendando
a proposta.

§ 2° - Cabera a Coordenacao-Geral de Manejo parsebvacdo avaliar a
pertinéncia para inclusdo como um anexo ao PAN.

§ 3° - A Coordenacao-Geral de Manejo para Cong@&ovgodera propor a
Diretoria de Pesquisa, Avaliagado e Monitorament@idaliversidade a formalizagéo do
programa por meio da publicacdo de portaria edpaalb Instituto, considerando a sua
importancia para o PAN, complexidade e instituigéiegolvidas.

Art. 14 - O Instituto Chico Mendes devera capacitagularmente seus
servidores para a elaboragédo, implementagdo, mm@nieo avaliagdo dos PAN, em
especial nos métodos de facilitacdo de oficinas ptenejamento e monitoria
participativos.

Art. 15 - O Instituto Chico Mendes devera manter seu sitio eletrénico
informacé&o atualizada sobre o estado de implem&ntde cada PAN.

Art. 16 - Ficam convalidados todos os PAN aprogagelo Instituto Chico
Mendes anteriormente a publicacdo desta Instrugiimétiva.

Paragrafo unico. Estes PAN deverdo ser revisadoa pdequacdo a esta
Instrugéo Normativa.

Art. 17 - Todos os grupos de acompanhamento ddsdphovados pelo Instituto
Chico Mendes anteriores a publicagdo desta IngirNgimativa passam a vigorar com
0 nome Grupo Assessor.

Art. 18 - Esta Instru¢cdo Normativa entra em vigamdata de sua publicacao.

ROBERTO RICARDO VIZENTIN



ANEXO I - MATRIZ DE PLANEJAMENTO

NOME DO PLANO DE ACAO:

OBJETIVO GERAL DO PLANO DE ACAO:

OBJETIVO ESPECIFICO:

NO

Periodo
Acéo Produto o - Articulador Colaboradores Custo estimado (R$) Obseragéo
nicio im

Definicdes dos termos da Matriz de Planejamento:

Objetivo Geral do Plano de Acdo:Deve expressar mudanca positiva ha conservacaesgasies ou ambientes, de forma especifica aos dé/conservacao e representar
uma perspectiva compartilhada dos colaboradorgsat®m de acdo. Deve refletir um estado ou condigE®ssaria e, sobretudo, possivel de se alcancamemanos.
Contribui para alcancar a viséo de futuro constrgiel modo a responder as necessidades de congetieag@spécies ou ambiente.

Objetivo Especifico: Representa o resultado intermediario para a superdgs ameacas aos focos de conservacao, devendmrsruravel e exequivel, contribuindo
decisivamente para alcancar o objetivo geral dogla

Acdo: E o que dever ser feito para alcancar os objetegpecificos, buscando reverter as ameacas aksoeiaestes. A acdo deve ser especifica, mensurdlesiante,
exeqlivel em periodo definido e estar situada detdresfera de atribuicdes e competéncia dos iparites da oficina de planejamento. Sempre quevebsdevera ser
indicado onde a acao sera realizada.

Produto: Aquilo que € obtido pela realizacdo da acdo. Bevenensuravel, tangivel e comprovar a execucagaia

Perioda Data de inicio e término da implementacéo da.dQéwve ser indicado més e ano.

Articulador : Instituicdo e pessoa responsavel por articularpdementacao da agdo e apresentar o produto.iddlador ndo é o Unico responséavel pela execucéEgda.
Esta responsabilidade é compartilhada com os cddbres. O articulador deverd, preferencialmergtgrgresente na oficina de planejamento. Em casnad estar
presente, deve-se comprovar sua confirmacéo par aeetarta convite e aceite. Podera haver a suibdtitdo articulador em concordancia com o GruEeAsor.
Colaboradores Pessoas/instituicbes co-responsaveis pela exedsacéo, que auxiliam nas diferentes etapasale@rplementacdo. Preferencialmente, os colaboradore
deverdo estar presentes na oficina de planejamBottera haver a alteracdo dos colaboradores pelcd@uador do Grupo Assessor, em concordancia codemsis
membros do Grupo. Os colaboradores citados, queesifierem presentes na oficina e ndo forem caungdt deverdo apresentar um asterisco antes do eateeera
constar a seguinte legenda no rodapé da paginalabGrador potencial”.

Custo estimado Estimativa dos recursos financeiros necessaaos a implementacdo da acdo. A indicacdo dos custgdano de acdo € importante para dimensionar
volume de recursos a serem captados para sua ientie¢ao.

Observacao Inserir, quando necessario, informacdes relegantexecucao da acao.



ANEXO Il = MATRIZ DE METAS

NOME DO PLANO DE ACAO:

OBJETIVO GERAL DO PLANO DE ACAO:

PLANEJADO MONITORIA REPROGRAMACAO
- . . A Responsavel
Objetly_o Indicador Linha Meta M_e_|o d? Freque_nc!a de Responsavel Data Medic&o pela Ajustes na meta
Especifico de base verificagéo monitoria informaco

Recomendacbes Gerais:

DefinicGes dos termos da Matriz de Metas:

Objetivo Especifica Deverao ser listados os objetivos especificostamtes na matriz de planejamento.

Indicador: Instrumento que possibilita aferir o alcance dastivos do Plano de Acdo. O indicador deve seetoltj, especifico e vidvel de mensuracdo em tedaagcursos

e tempo.

Linha de base:Mensuracéo do indicador no inicio do trabalho.@ser indicada a data de mensuracao da linha de bas

Meta: Corresponde ao ponto onde se quer chegar, em dedelontempo, em relagcdo ao alcance de um objetivoeta representa um objetivo quantificado a paieir

indicadores que mostram o quanto se alcancou & gartealizacdo de acdes. As metas do PAN devdimaino alcance dos objetivos especificos. Esgtieamaente uma

meta é composta por: quantificagdo em namero aeptral, o indicador e o prazo de alcance.

Meio de verificagao Instrumento de medida do indicador (exemplosstioeario, observacao direta em campo, mapeamatigap)osticos, dentre outros).

Frequéncia de monitoria: Inserir as datas (més e ano) de monitoria do iddicaOs indicadores do PAN devem ser monitoradds menos duas vezes durante a sua

execucdo, correspondendo a metade do periodoldmecéda do plano e ao seu final.

ResponsavelNome, cargo e instituicdo de quem sera respohpévenonitorar o indicador.

Data: data (més/ano) em que foi realizada a medicaneata.

Medicdo: meta alcancada até o momento.

Responsavel pela informagdanformar o nome da pessoa e a instituicao que epi@s a informacéo sobre a execugédo da meta pegaghimento da matriz.

Ajustes na meta:corresponde aos ajustes a serem feitos no campdNPIADO” da matriz de metas, considerando a avatiado Grupo Assessor, em razao de problemas

na execucdo da meta e para melhor executa-la.r&®osler reprogramados: indicador, linha de bast, meio de verificacdo, freqiiéncia de monitoniagponsavel.
Recomendacdes GeraisRegistrar sugestdes e recomendagbes do Gruposdsspee séo relevantes a execugdo do plano deBede.ser feita uma andlise geral do plano de

acao, indicando os pontos positivos e negativesgerindo medidas a serem adotadas para supelificaslades de execucéo.



ANEXO IIl - MATRIZ DE MONITORIA

NOME DO PLANO DE ACAO:

OBJETIVO GERAL DO PLANO DE ACAO:

OBJETIVO ESPECIFICO:

PLANEJADO MONITORIA REPROGRAMACAO
Acéo | Produto | Articulador Periodo Situacdo da agdo na data do monitoramento eBcricdo | Produto Problemas Responsavel pela Ajustes nos
do obtido enfrentados informacao sobre o campos de
andamento que justificam andamento da acéo planejamento
Inicio | Fim | Aguarda Andamento | Andamento da agéo a ndo execucag da acéo
prazo de com no prazo ou execugao
inicio problema parcial da ag&o

Recomendacgfes Gerais:

Definic6es dos termos da Matriz de Monitoria:

Situagdo da agéo na data da monitoriatndica o estagio de implementacéo na data em déesesdo realizada a monitoria do PAN. As a¢begn@adser classificadas
em cinco categorias:

0 Aguarda prazo de inicio (cor cinza):Acao cujo inicio de execucédo planejado é postangreriodo monitorado.
o Inicio ou andamento atrasado (cor vermelha)Ac&o ndo concluida no prazo previsto ou ndo iniaa data planejada. Este tipo de acdo requer vatiagio se devera

ser mantida ou alterada.

o Andamento com problema (cor amarela):A¢éo cujo prazo de conclusdo ainda ndo expirow que, de acordo com o andamento de sua execlu@@digena possivel

concluir no prazo estipulado. Este tipo de acdaeegma reprogramacao de periodo ou maior engafarderarticulador e colaboradores.

o Andamento no prazo (cor verde):Acao cujo prazo de conclusdo ainda néo expiroomsiderando o grau de execugao, sera finalizadaodéo prazo estipulado. Este tipo

de acdo ndo necessita de reprogramacéo.

o Concluida (cor azul): A¢éo finalizada. Este tipo de agdo ndo necessiteprogramacao.

Descricdo do andamento da acadregistrar as atividades realizadas ao longo deei@htacdo da acdo que contribuem diretamente pdah@acdo do produto.

Produto obtido: Registrar o(s) produto(s) obtido(s) com o térmiacesecucédo da agéo.

Problemas enfrentados que justificam a ndo execugdu execugdo parcial da agddRegistrar os problemas enfrentados que justificamiaexecu¢do ou execugao
parcial da acédo, visando identificar e aperfeigoastratégia de execucao para suplantar os prahlema

Responsavel pela informacdo sobre o andamento daaag Informar nome da pessoa e instituicdo que apresemtoformacdo sobre a execucdo da acdo para
preenchimento da matriz.

Ajustes nos campos de planejamento da acaGorresponde aos ajustes a serem feitos na matgladejamento, considerando a avaliagdo do Grugesssr, em razao

de problemas na execucéo da acéo e para melharté&tacPoderdo ser reprogramados: texto da agdayo, periodo, articulador, colaboradores e cestonado.
Recomendacdes GeraisRegistrar sugestdes e recomendacdes do GruposAsspse sdo relevantes a execugdo do plano de Beéie.ser feita uma analise geral do
plano de acéo, indicando os pontos positivos etivegae sugerindo medidas a serem adotadas paesasias dificuldades de execucéo.



